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Forord

Tanken med skriften som du héller i din hand, eller laser p4 webben, r
att den ska vara en handbok fér digi ditt uppdrag och din roll som lokalt
fortroendevald f6r Saco-S.

Min forhoppning dr att du som &r ny som fértroendevald ska hitta nyttig
information hir likvil som jag tror att du som varit fértroendevald ett tag ska
hitta pafyllning. Ett viktigt syfte med skriften ir att beskriva Saco-S politik
inom olika omrdden. Som facklig fértroendevald ir du en féretridare for
Saco-S och Saco-S virderingar och stillningstaganden.

Det dr nagot vildigt positivt att vara en medarbetare inom en statlig
verksamhet; att arbeta i medborgarnas tjinst. Saco-S fackliga politik och
arbetssiitt priglas av en vilja att bidra till

den statliga verksamhetens resultat och
utveckling. Saco-S arbetar fér en personal- I medborgarnas tjinst.
politik som synliggér och tillvaratar med-

arbetares ansvar, kompetens, personliga
egenskaper och intressen avseende egen yrkesmissig utveckling och som
sammanfér dessa med verksamhetens uppdrag och mal.

Den snabba férindringstakten

isamhaillet och i arbetslivet v ]
Lena Emanuelsson, ordférande

kan ge stimulans och skapa
utvecklingsméijligheter. Den
kan ocksé upplevas som hotfull
och skapa otrygghet eller
ohilsa. Krav pé utveckling och
effektivitet skapar dynamik
och utmaning, men kan ocksa
innebéra hog belastning och
stress. Inom Saco-S menar

vi att det dr angeliget att
statens verksamheter priglas
av ett synsitt som innebér

att medarbetarna kan haett
héllbart arbetsliv med en balans
mellan arbete och livet i vrigt.
Ibland anvinder vi begreppet




effektivitet, vi menar att det ir ett positivt begrepp. Nér vi skriver
"effektiva verksamheter” ska det forstds som att vi foresprakar vil
fungerande verksamheter dir ritt saker gors pa ritt sitt. Sjalvklart skaen
effektiv verksamhet innebira en rimlig arbetssituation fér de medarbetare
som arbetar dir, det kan aldrig vara effektivt att slita ut medarbetare.

De viktigaste uppgifterna som fértroendevald ir att synliggora
medlemmarnas betydelse for verksamheten samt etablera och upp-
riatthalla kontakten med arbetsgivaren pé din arbetsplats. Inom Saco-S
ir vi dvertygade om att samverkan, dialog och ett 16sningsfokuserat
forhallningssitt dr ett framgangskoncept.

Jag 6nskar dig lycka till i ditt uppdrag och hoppas att du far gliddje och nytta
av den hir skriften.
Stockholm i februari 2020

Lena Emanuelsson,
ordférande
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Saco-S fackliga politik — med
fokus pa verksamhet och individ

Saco-S medlemmar dr kunniga och engagerade akademiker som péaverkar
sitt arbetsliv och aktivt bidrar till resultat och utveckling av verksamheten.
Akademiker i staten dr generalister, specialister eller chefer. Saco-S politik
baseras pa denna grundsyn, liksom avtalen genom vilka Saco-S uppnér sina
politiska mal.

Akademiker i staten 4r generalister, specialister eller chefer.




Saco-S politik priglas av fokus pa bdde verksamhet och individ. Saco-S
tror pa ett samspel mellan verksamhetens bista och ett synliggérande av
medlemmens betydelse fér verksamheten och dess utveckling.

Genom att lyfta fram akademikernas betydelse f6r verksamhetens mal,
resultat och utveckling liggs grunden fér deras eget inflytande 6ver l6ne-
utveckling, individuell anpassning av anstillningsvillkor, kompetens-
utveckling och 1dngsiktiga karridrutveckling.

Saco-S verkar for individuell och marknadsmaissig 16n utifran resultat

och prestation samt konkurrenskraftiga villkor. Lén dr ett styrmedel for
arbetsgivaren. Genom konkurrenskraftiga 16ner och andra villkor kan
arbetsgivaren sikra den kompetens som behévs i konkurrensen med 6vrig
arbetsmarknad. Akademiker inom staten gynnas av individuell 16n kopplat
till resultat och prestation, 16nesittning genom dialog med nirmaste chef,
loneutveckling kopplat till marknadskrafter och l6neavtal utan centralt
angivet l6nedkningsutrymme.

Den statliga verksamheten bedrivs f6r medborgarnas skull. De kan férvéinta
sig en rittssiker och vil fungerande statsforvaltning som stindigt strivar

efter forbittring. Statens
verksamhet befinner sig i

standig forandring. Saco-S tror pa ett samspel mellan
verksamhetens bista och ett synlig-

Krav pa effektivisering gérande av medlemmens betydelse for

och utveckling ir alltid verksamheten och dess utveckling.

aktuellt, ytterst utifrn
ett medborgarperspektiv.
Enklare arbetsuppgifter tenderar att rationaliseras bort och efterfrigan pa
akademisk specialistkompetens 6kar. Staten dr och kommer att fortsitta
vara akademikertit.

Med verksamheten i fokus och med ett samverkande forhéllningssétt
skapas en bittre arbetsmilj6 och ett héllbart arbetsliv. Den lokala Saco-S-
foreningens roll 4r att stédja verksamhetsutvecklingen.

Som lokal Saco-S-féretriadare kan du bidra med konstruktiva férslag och
idéer om hur verksamheten kan férbattras. [ en samverkande kultur kan
medlemmarna dessutom sjélva bidra till verksamhetens utveckling.




Inflytande pa arbetsplatsen

For att kunna mota de krav som stélls pa de statliga verksamheterna fran
allmanheten, teknisk utveckling och globalisering behdver ett standigt
utvecklingsarbete bedrivas. En verksamhet som préglas av effektiva
arbetssitt och som dr dppen for férandring dr enligt Saco-S bedémning
bra fér medlemmarna.

Det ir viktigt att komma ihag att
det dr arbetsgivaren som leder och Skapa goda férutsittningar
fordelar arbetet och fattar beslut fér medlemmarnas arbetsliv.
rérande verksamheten. Det fackliga
inflytandet handlar om att bidra till en
process dir arbetsgivaren fattar vilgrundade beslut som leder till en effektiv
verksamhet. I din roll som fackligt fortroendevald har du méjlighet att aktivt
bidra till arbetsgivarens utvecklingsarbete och skapa goda férutsittningar
for att medlemmarnas arbetsliv ska ligga i linje med Saco-S politik.

"Genom samverkan far vi inflytande pad arbetsplatsen. | vért
samverkansavtal finns ett ganska stort avsnitt om direktinflytande.
Ndgot som vi varit starkt drivande i och ser som en central del i véra
méjligheter att paverka det dagliga arbetet. | det sammanhanget
finns vi som Saco-S-férening ddr som ett viktigt bollplank fér
medlemmarna. Ndir det gdller representativ samverkan sa ser vi
tidig involvering som en viktig framgdngsfaktor.
Fér oss dr tidig involvering néir vi involveras
redan i idéstadiet. Pabérjas samverkans-
processen redan ddr utan fdardiga forslag sd
har vi stérst méjlighet att paverka och dérmed
bidra till verksamhetsutveckling som samverkan
dren del av.”

Rita Lundstrém Koskinen,
Forsiakringskassan




Grunderna for lokalt fackligt inflytande ges genom Medbestimmande-
lagen (MBL). Inom staten har formen fér inflytande mestadels utvecklats
inom ramen for lokala samverkansavtal med st6d av det centrala avtalet
Samverkan for Framtiden (som 2017 ersatte det tidigare Samverkan for
Utveckling). Saco-S dvertygelse dr att samverkan som form, metod och
forhallningssitt kan skapa de bista férutsittningarna for inflytande for
bade medlemmar och fértroendevalda.

Samverkan som metod for inflytande

Saco-S tror pd samverkan som metod fér att pa bista sitt kunna bidra och f&
inflytande i arbetsgivarens utvecklingsarbete oavsett om formen for detta
inflytande utdvas inom ramen fér MBL eller ett lokalt samverkansavtal.

Det dr viktigt att du som fértroendevald tillsammans med arbetsgivaren

for en 6ppen dialog om era respektive roller. Detta giller dven d& Saco-S-
foreningen och arbetsgivaren vill anvinda samverkan som metod men

innu inte kommit éverens om formerna for detta i exempelvis ett lokalt
samverkansavtal. Bdda parter behover ocksa reflektera éver tidigare
erfarenheter av det lokala partsarbetet. Rader det en férhandlingskultur eller
finns det redan ett samverkande férhallningssitt? Klargér tillsammans er
syn pé syfte, forvintningar, eventuella farhagor, tinkt ambitionsniva samt
erfarenheter av fortroende och tillit.

Vad innebir samverkan?

Samverkan #r en dialog som syftar till ett gemensamt mél; en vil fungerande
verksamhet. Samverkan ska inte anvindas fér att {8 ritt” utan som metod
for att samla ihop kunskap om organisationen som underlag i arbetsgivarens
beslutsprocess. Parterna férsdker hitta bista ldsningen snarare 4n att
presentera sina respektive fardiga
forslag. Alla som deltar i samverkan
ir beredda att lyssna och ta tillvara Lyssna och ta tillvara
kunskap, idéer och forslag som ligger i kunskap, idéer och forslag.
linje med verksamhetens bsta.

En kontinuerlig dialog mellan chef och medarbetare dr grunden for en vil
fungerande samverkan. Férutom den vardagliga dialogen dr medarbetar-/







utvecklingssamtal, och andra métesformer dir medarbetarna dr delaktiga,
viktiga tillfallen f6r samverkan.

Att anvinda samverkan som metod innebér att medarbetaren i dialog med
nirmaste chef dr delaktig i utvecklingen av verksamhet, organisation och
arbetssitt. Det 4r medarbetaren sjilv som har den stérsta kompetensen
rorande verksamheten och bér dirfér ha inflytande éver sitt eget arbete.

Som fértroendevald representerar du ofta medlemmarna i strategiska
och 6vergripande fragor. Det kan till exempel gilla strategiskt personal-
arbete och férindringsprocesser pé arbetsplatsen. Fackligt inflytande
innebir ddremot inte ett samigande av utvecklingsfrigorna. Det ar
arbetsgivaren som ansvarar fér personalfrigor och leder alla férindrings-
processer. Du bidrar med din kunskap och dina erfarenheter i den parts-
sammansatta samverkan. P4 sd sitt fr du inflytande i arbetsgivarens
beslutsprocesser.

Utvecklingsarbete sker bist om alla frigor som rér verksamheten diskuteras
samtidigt. [ samverkan bér med andra ord dven konsekvenserna av férind-
ringar som rér medlemmarnas hela arbetsliv diskuteras. Det kan réra den
psykosociala arbetsmiljon sdvil som den fysiska miljén pa arbetsplatsen.

Praktiska rad for inflytande
— ett samverkande forhallningssatt

Skapa fértroende

En grundliggande forutsittning for ett vil fungerande inflytande dr
fortroendet mellan parterna. Utan ett grundlidggande fortroende kan aldrig
en dppen och tidig dialog féras och majligheten till inflytande blir mindre.

For att skapa fértroende dr det viktigt att vara trovirdig i samverkansarbetet.
Skilj darfor alltid pé sak och person. Att arbeta 1angsiktigt relationsbyggande
med arbetsgivaren och halla16ften dr mycket viktigt. Att komma vil
forberedd till samverkansméten skapar trovirdighet och tillit.

Oppenhet

Var 6ppen och dela med dig av din Var 6ppen och dela
kunskap. Anvind de bollplank du har med dig av din kunskap.
tillgéng till for att diskutera idéer och
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forslag. Tank pa att det kan finnas frdgor som kommunicerats i fértroende
och som inte ska féras vidare utanfér samverkansgruppen. Om frigor kring
sekretess uppkommer under samverkan bor deras syfte och férutsittningar
diskuteras ordentligt. Du har normalt ritt att féra information vidare till
andra styrelseledaméter och din centrala ombudsman.

Se utvecklingsarbetet som en méjlighet till inflytande i organisationen

och dess arbetssitt. Samverkan kriaver engagemang, ett konstruktivt
forhéllningssétt och en vilja att se majligheter snarare &n hinder.

Bidra till en 6ppen och férutsittningslos dialog. Se till att du har mandat
fran féreningen att bidra till bista mojliga 16sning genom att ge forslag som
kan diskuteras. Diskutera arbetsgivarens forslag i konstruktiv anda.

Samarbeta sd nira som mojligt med arbetsmiljdombud/skyddsombud pé
arbetsplatsen och var delaktig i det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Langsiktighet och tdlamod

I vissa frigor nér du inte fram direkt. Tank langsiktigt och cykliskt.
Verksamhetsplanering och utvecklingsarbete pagér konstant. De processer
du dr involverad i tillsammans med arbetsgivaren, som exempelvis férand-
ringsarbete, beh6ver kanske tid for att utvecklas. Om tiden inte 4r mogen for
den fraga du vill driva; avvakta och ha tdlamod. Det kan komma ett senare
tillfalle da férslaget tas emot mer positivt.



Steg till ett fungerande samverkansavtal

Lis igenom intentionerna i det centrala avtalet
Samverkan for utveckling
(https://www.arbetsgivarverket.se/avtal--skrifter/
avtal/Ramavtal-om-samverkan-for-framtiden/).

Fundera pa vilken form, forum och organisation
ni vill ha pa er myndighet eller i er verksamhet.
Inspireras girna av andras avtal om samverkan.
Fundera 6ver vad som passar i er organisation.

Besdk Partsradets webbplats om samverkan,
https://partsradet.se/arbetsomraden/samverkan/.
Dir finns verktyg, poddar och filmer som inspiration
fér en god samverkan.

Lokala parter bér inleda arbetet med att ta fram ett
lokalt samverkansavtal med att gemensamt besvara
foljande fragor:

® Varfér viljer vi att teckna ett samverkansavtal?
® Vad vill vi uppna med avtalet?
® Vilken inriktning och vilket innehall ska det ha?
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Samverka pa ritt niva infor beslut

Samverkansgrupper bor finnas pé de nivder som motsvarar arbetsgivarens
beslutsorganisation.

Verka for att besluten i mojligaste mén tas sd nira medlemmarna som
mojligt. Det ger dem storsta méjlighet att paverka direkt. Medarbetar-/
utvecklingssamtal och arbetsplatstriffar pd enhetsniva dr grunden for

en god samverkan. Satsa pa dterkommande utbildning av chefer och
medarbetare om samverkan och det lokala samverkansavtalet. Integrera
arbetsmiljéfragorna i samverkansarbetet. Skilda forum fér arbetsmiljéfragor
respektive verksamhet dr inte bara ineffektivt utan leder till att viktiga
aspekter pd verksamhetsférindringar kanske inte tas tillvara.

Skilda forum fér arbetsmiljéfragor respektive verksamhet 4r inte

baraineffektivt utan leder till att viktiga aspekter pa verksamhets-
forandringar kanske inte tas tillvara.

Grianser for samverkan — motet mellan
samverkansavtal och MBL

Om féreningen och arbetsgivaren har bestimt sig fér att anvinda
samverkan som metod fér inflytande ska metoden anviandas dven om

olika uppfattningar forekommer kring hur ett problem ska 16sas eller

hur verksamhetsmalen ska uppnés. Samverkan handlar inte om att tycka
likadant utan om att f& forst3else f6r andras perspektiv och uppfattningar.
En vil fungerande samverkan innebir att medarbetare och fértroendevalda
har varit delaktiga i beslutsprocessen och diskuterat olika I16sningar.

Om det med anledning av fragans karaktir eller av andra skil inte finns
forutsittningar att driva ett gemensamt utvecklingsarbete dr samverkan
kanske inte ritt metod. I det liget kan det vara bittre att vilja férhandling
som metod inom ramen fér MBL.

Samverkan som metod ldmpar sig inte for fragor som ror enskilda
medlemmars situation eller andra fragor av kinslig natur sdsom
omplaceringar eller uppsidgningar av enskilda medlemmar.



Stdéd och rad i samverkansarbetet

Ibland hamnar du i situationer dir du upplever att samverkan med
arbetsgivaren inte fungerar. Det kan ske oavsett om inflytandet hanteras
genom lokalt samverkansavtal eller MBL. D4 kan det vara bra att halla
nedanstiende punkteri dtanke:

Har féreningen och arbetsgivaren pratat med varandra om
hur ni ser pé era respektive roller?

G4 igenom intentionen i samverkansavtalet alternativt
MBL tillsammans med arbetsgivaren. Har ni samma syn pa
inflytandefragor?

Kan ni férandra ndgot? Inforande av ett samverkansavtal kan
innebira en mojlighet att belysa vikten av medarbetarnas
och Saco-S-féreningens inflytande. Férklara vilken resurs ett
samverkansavtal iri styrningen av verksamheten.

Himta stod fran till exempel kontaktférbundet och Partsradets
webbplats for att utveckla och forbattra formerna for inflytande

pa arbetsplatsen.
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For dig som arbetar med inflytande med stéd av MIBL

Insyn i verksamheten

Syftet med MBL ir att, genom de lokala fackliga organisationerna, ge
medarbetarna insyn i och méjlighet att paverka arbetsgivarens verksamhet.
Dessutom far de insyn i och méjlighet att paverka arbetsplatsens arbets-
och anstillningsférhallanden.

Fortlépande information

MBL 19 § ger de fackliga organisationerna ritt till 16pande information frdn
arbetsgivaren om hur verksamheten utvecklas produktionsmissigt och
ekonomiskt och om riktlinjerna fér personalpolitiken. Fundera pa hur du
kan anvinda informationstriffarna for att ka och férbéttra dialogen med
arbetsgivaren genom ett samverkande férhallningssitt. Diskutera med
arbetsgivaren tid for informationstriffarna, exempelvis varannan vecka.

Férhandling

Innan arbetsgivaren fattar beslut om viktigare frigor forindringar ifér
verksamheten eller for enskild arbetstagare, ska arbetsgivaren enligt MBL 11§
pa eget initiativ pdkalla férhandling. Det kan réra sdvil omorganisationer
och férandringar av arbetsuppgifter som byte av lunchrum. Genom att vara
konstruktiv och paldst uppnar du som fértroendevald mest inflytande. Var
proaktiv och kom med férslag och idéer, snarare én att endast reagera pa
arbetsgivarens férhandlingsframstillan.

Som lokal facklig organisation med kollektivavtal har Saco-S en férhand-
lingsritt. Det innebir att féreningen har ritt att pakalla férhandling med
arbetsgivaren. Om férhandling begirs ska den som huvudregel genomfoéras
innan arbetsgivaren far fatta beslut i frégan. Om lokala parter inte kan enas
vid en férhandling kan frigan féras vidare till central férhandling. Det dr
kontaktférbundet som beslutar om sa ska ske. Kontaktférbundet 4r i sé fall
motpart till arbetsgivaren vid férhandlingen. Prata med ditt kontaktférbund
nir det finns skil att tro att en forhandling kan komma att avslutas i oenighet
och ni ser ett behov av en central férhandling.

Lis mer

e Lismer om rollférdelningen mellan lokal Saco-S-férening och
kontaktforbund i avsnittet Rollférdelning inom Saco-S.

® Arbetstagarnyckeln som du hittar pd Saco-S webbplats.



Saco-S rolli den lokala l6neprocessen

RALS-T

Det centrala léneavtalet mellan Saco-S och Arbetsgivarverket, RALS-T,
anger syfte och forutsittningar for allt lokalt 16nebildningsarbete inom
staten. Det innebir att ansvaret for den lokala 16nebildningen ir delegerat
till den lokala Saco-S-féreningen. De centrala parterna har tagit fram en
partsgemensam kommentar, ett inspirationsmaterial, filmer med mera som
lokala parter kan anviinda for att utveckla sitt 16nebildningsarbete.

Lénerna ska vara individuella
och differentierade och ska som
huvudregel faststéllas genom
I6nesittande samtal.

Ténk pé att en god partsrelation

ir en férutsittning for ett vil
fungerande l6nebildningsarbete.

Det lokala fackliga arbetet kring 16n handlar frimst om férberedelse-
arbete och uppféljning. Under sjilva genomférandet av 16nerevisionen
ska du som fortroendevald kunna ge medlemmarna rdd infér deras eget
16nesittande samtal.

Lokalt fértroendevalda for Saco-S ér viktiga barare av RALS-T, och ska verka
for att avtalet tillimpas och att intentionerna fir genomslag i Iéneprocessen.

Saco-S l6neavtal 16per tills vidare.
Var l6neprocess l6per pa oavsett
andra fackliga organisationers
avtalskonstruktioner.

Lds dven inspirationsmaterialet

RALS-2010-T - ett l6neavtal som
visar vdgen pA Www.saco-s.se

"Det lbnesdttande samtalet scitter
dialogen mellan chef och medarbetare
i centrum och skapar engagemang och
synliggér prestation!”

Torkel Falkenberg,
Karolinska Institutet
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L onesittande samtal

Lonesattande samtal innebir kortfattat att lonen sitts i dialog mellan chef
och medarbetare. Det dr chef och medarbetare som bist vet hur uppdraget
ser ut och vilket resultat som har uppnétts. Syftet ir att det ska finnas

en tydlig koppling mellan medarbetarens resultat och verksamhetens
mal. Samtalet ger medlemmen tillfille att prata om sitt arbete, resultat,
prestation och bidrag till verksamheten.

Vid det lonesittande samtalet ska chefen sakligt motivera sitt férslag till ny
16n utifrdn de gemensamma l6neprinciperna/lonekriterierna. Medarbetaren
ska ges méijlighet att beskriva sin syn pé sitt bidrag till verksamhetens mal
och resultat. I den delen av samtalet som &r framatblickande har chef och
medarbetare en dialog om maél och férvintningar.

Lonebildningsmodell

Férandring av
I6nebilden
Q4 Qi

Analys och Beslut VP Lonesittande
slutsatser om och samtal och
budget revisionsbeslut

I6nebilden

Budget-

underﬁag till
departe-
menten

Registrera
brev, VP och

budget-
arbete

Ledning
och styrning Verksamhets- Lonebildnings-
o — planering arbete
modell

Planerin
Budget o 8

proposition Kommande
Utvecklingssamtal \/3)
och kompetens- Beslut |6nerevision med
utvecklingsplan riktlinjer utfallsmitning
kommande
VP

Q3 Utvirdering och

utveckling av metod

och kriterier



En dialog som f6rs regelbundet under dret mellan chef och medarbetare,
med fokus pd medarbetarens resultat och utveckling i férhéllande till
verksamhetsmalen, 4r grunden for vil fungerande 16nesittande samtal.
Sammantaget okar detta legitimiteten f6r den lokala 16neprocessen.

Forberedelsefasen

Under forberedelsen ligger fokus pé att Saco-S-féreningen tillsammans med
arbetsgivaren ska ta fram en l6nebildningsprocess som héller bade pa kort
och lang sikt. Vi brukar tala om en langsiktig strategisk 1énebildning. Med
det menas ett perspektiv pé tre till fem ar.

Till exempel behéver arbetsgivaren sikra kompetensen genom konkurrens-
kraftiga loner och villkor. Arbetsgivaren ska ta fram ett underlag som
beskriver verksamhetens mal och resultat och en bild 6ver 16nelige och
l6nespridning. Lonebilden ska beskriva verksamhetens lonestruktur, bdde
dvergripande och nedbrutet. Lénebilden anvinder lokala parter som ett
underlag i dialogen om kortsiktiga och l&ngsiktiga behov av férédndringar i
l6nestruktur och 16neutveckling som grundar sig exempelvis i kompetens-
forsdriningsbehov. Anvind 16nestatistik som ger en bra bild 6ver den
lonekonkurrens arbetsgivaren r utsatt f6r. [ férsta hand ska arbetsgivaren
ta fram de statistiska underlagen som parterna ir 6verens om behovs for
analysen av 16nestrukturen. Saco-S kontaktférbund kan ocksé bidra med

"Ndir det gdller I6nebildning gdller det att arbeta ldngsiktigt
tillsammans med arbetsgivaren. De olika faserna kréver olika
av mig som ordférande: i férberedelsefasen
galler det att ténka ldngsiktigt och strukturellt,
under genomférandefasen gdiller det att
informera och stétta medlemmarna och under
avstamningen blir en tillbakablick fér att se
hur drets process har fungerat.”

Emma Berger,
Aklagarmyndigheten
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underlag till féreningen. Anvind dig d4ven av Saco-S statistikstéd och
Saco Lénesok.

Den é&rliga revisionstidpunkten enligt RALS-T 4r den 1 oktober. For att
bittre anpassa léneprocessen till arbetsgivarens verksamhetsplanering och
budgetarbete kan lokala parter triffa en éverenskommelse om ett annat
revisionsdatum.

Det kan finnas skl for lokala parter att ocksd komma éverens om och
beskriva den lokala 16neprocessens olika faser (férberedelser, genomférande
och uppfoljning). Till exempel kan det gérasi ett lokalt RALS-T-avtal.

Under férberedelsefasen behover I6nerevisionen planeras. Lonesittande
chefer méste ges férutsittningar for en vil fungerande dialog. Det dr viktigt
att dialogen kring resultat och prestation baseras pé lokalt utvecklade
l6nekriterier och arbetsgivarens lonepolitik.

I férberedelsefasen planerar Saco-S-féreningen hur man pa bista sitt kan
stédja medlemmarna infér och under de 16nesittande samtalen. Det kan
handla om informationsutskick, medlemsméten och individuella rddgivande
och coachande samtal. Ta girna hjilp av ditt kontaktférbund.

Kom ihag, att en dversyn av en medarbetares |6n kan géras dven vid

andra tillfllen #n revision, till exempel vid nyanstillning, befordran,
nytt ansvar, enligt 9 § RALS-T.

"Virt fokus dr att kvalitetsscikra [6neprocessen.
Det bidrar till att utveckla bade chefer och
medarbetare. Vi blir béittre pa att bryta ner
och konkretisera mdl, bedéma resultat och
kommunicera det sinsemellan.”

Torkel Falkenberg,
Karolinska Institutet




"Tidigare var léner en process helt for sig. Det var inte kopplat till hur
man presterar. Nu pratar vi om vad som dr goda
resultat. Det har blivit tydligare for medarbetarna.
Fér mdnga har det blivit en aha-upplevelse, och en
insikt i att man nu faktiskt har stérre méjligheter cin
tidigare att pdverka sin egen Ion. Fér cheferna har
det varit en utmaning att férstd lénepolitiken och
att kunna motivera vad som dr ett bra resultat.”

Elisabeth Perntz,
Ekonomistyrningsverket

Cenomforandefas

Nir det ar dags for de l6nesittande samtalen dr det viktigt att medlemmarna
kan vinda sig till dig och den lokala Saco-S- féreningen for att fa stod. Den
fackliga rollen handlar i denna fas i férsta hand om att rddge och stétta
medlemmar infér och under deras 16nesittande samtal. Har dr det viktigt att
Saco-S-féreningen har planerat och forberett sig, genom att till exempel utse
fortroendevalda personer som stédjer och coachar medlemmarna fér att de
ska kunna genomféra sina lénesittande samtal.

Om problem eller oenighet uppstar under l6neséittande samtal dr din roll att
undersdka vad som har gétt fel, pa vilket sitt Ildneprocessen brustit och om
mojligt dtgirda detta. I fokus ligger da att i férsta hand titta pa skilet bakom
oenigheten och kvalitetssikra processen.

Har I6nesittande chef tillrickligt tydligt forklarat skilen till sin bedémning
av medlemmens bidrag till verksamheten? Har bedémningen koppling

till tidigare dialog och medarbetar-/utvecklingssamtal? Har bedémningen
grund i l16nekriterier? Har det l6nesdttande samtalet priglats av en verklig
dialog eller fick medlemmen snarare ett ensidigt besked?

Din roll 4r varken att godta medlemmens l6nekrav eller att géra en egen
bedémning av medlemmens bidrag till verksamheten. Det #r alltid arbets-
givaren som ansvarar for en 16nebedémning gentemot medarbetaren.

Ett mél kan vara att det 16nesittande samtalet om mojligt dterupptas senare
och slutférsi enighet.
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Vid kvarstdende oenighet i 16nesittande samtal bestims 16nen slutligen

formellt i en férhandling mellan Saco-S lokalt och arbetsgivaren.
Lonebildning 4r en stindigt padgdende verksamhet. En férhandling behover
slutféras dven vid missnéje. Tank darfor langsiktigt. Allt kan inte hanteras

och 16sas vid ett enstaka revisionstillflle.

Alternativ ordning

Lokala parter kan komma 6verens om en alternativ ordning till den
traditionella férhandlingen vid oenighet. Exakt hur den alternativa

ordningen ska utformas avgors av lokala parter, det kan finnas olika sitt

att 16sa det pa som till som exempelvis genom fyrpartssamtal.

Avstamningsfas

Nir l6nebildningsarbetet dr slutfort gor lokala parter en gemensam
avstimning. Den syftar till att félja upp att arbetet fungerat enligt

avtalets intentioner och enligt den planering man kommit 6verens om

iforberedelserna. Avstimningen méjliggor for lokala parter att utveckla

och férbittra processen mot bakgrund av tidigare ars erfarenheter. For

att utveckla 16nebildningen 4r det viktigt att ta tillvara de erfarenheter
som gors nir lonerevisionerna genomfors. Gl6m inte att anvinda centrala
parters inspirationsmaterial.

Lonebildning r en stiandigt pagdende process. Férandringar kan behéva
goras stegvis vid flera revisioner. Darfér ska den arliga [6nerevisionen

inte ses som en isolerad hidndelse utan som en deli ett stérre sammanhang.
Det kan ta flera ar att genomféra strukturella férandringar, liksom utveckling

av [éneprocessen.

L3s mer

Centrala och lokala avtal
Inspirationsmaterial

Saco-S statistikstod/
strategiska fragor
Partsgemensam kommentar

Filmer

Pamfletten

Saco-S I6nepolitik
Lonesittande samtal
Utvirderingar



Saco-S-féreningens roll
vid kompetensforsorjning

All personalrekrytering och kompetensférsérjning maste utga fran
verksamhetens behov. Varje enskild rekryteringsprocess ger utrymme
till nytdnkande och proaktiv verksamhetsférandring sa att onddiga
strukturférandringar pa sikt kan undvikas.

Rekryteringsaspekter

Fundera girna i samverkan med arbetsgivaren dver rekryteringsbehovet
pa kort och 1ang sikt.

® Behdver verksamheten minska eller férandra bemanningen i stort,
omorganisera, rationalisera arbetsformer eller renodla arbetsuppgifter?

® Hurarbetar arbetsgivaren med karridr- och kompetensutveckling fér
befintlig personal?

o Kan befintlig personal ges karriarméjligheter i form av specialisering,
chefskap etcetera?

® Behovs akademisk kompetens fér arbetsuppgifter som ar férhallandevis
okvalificerade?

e Ardet administrativ, handliggande, beredande, beslutsfattande eller
specialistkompetens som behdvs?
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Méangfald

Saco-S dr 6vertygat om att verksamheter stimuleras och utvecklas
genom att manniskor med olika bakgrund och kompetens arbetar
tillsammans. Mangfald ger en kreativ arbetsmiljé med stort kunskaps-
och erfarenhetsutbyte och bra
utvecklingsméijligheter for individ,
grupp och verksamhet. Att arbeta med
mangfald handlar om att virdesitta
olika kompetens.

Att arbeta med mangfald

handlar om att virdesitta
olika kompetens.

Kravprofil och konkurrensutsatt rekrytering

En bra kravprofil 4r en grundliggande forutsittning fér en framgdngsrik
rekrytering. Det dr didrfor viktigt att det tydligt klargors vilken kompetens
iform av utbildning, erfarenhet, egenskaper och firdigheter som eftersoks.
Kravprofiler ska tas fram i samverkande dialog mellan arbetsgivare och
Saco-S-férening.

Som regel gynnas all nyrekrytering av ett konkurrensutsatt rekryterings-
forfarande. God rérlighet och konkurrens om akademisk kompetens

gynnar akademikers karriir, villkor och 16neutveckling i stort. Alla lediga
befattningar bér ddrfér utannonseras. Annonsen bor utgd ifran kravprofilen
och innehalla kontaktuppgifter till lokala Saco-S-féretridare.

Urvalsprocessen

Det dr arbetsgivaren som bedémer och anstiller de sskande. Din roll dr
att bidra med synpunkter p hur rekryteringen bor gé till samt att vid
behov ge rad till de medlemmar som skt jobbet; inte att aktivt delta i
urvalshanteringen.

Exempel pa nir du kan behéva ge rad till medlemmar som séker anstéllning
vid er verksamhet ir nir det giller den interna l6nestrukturen samt
tinkbara l6neansprék och andra villkor. Bra ingdngsléner gynnar en god
I6neutveckling dven f6r de som redan ir anstillda. Saco-S-féreningen
behover dirfér inte delta vid intervjuer och ska framfér allt inte delta

i bedémningar och virderingar av de sokande. Vid rekrytering av mer
strategiska nyckelfunktioner sdsom personalchef kan det tvirtom vara



motiverat att engagera sig mer i frigan — dven i val av person, eftersom detta
pa sikt kan fa betydelse for er samverkan, fér arbetsgivarens personalpolitik
och fér arbetsledningen.

Tidsbegransade anstéllningar

Det idr vanligt att arbetsgivare rutinmaissigt och alltfér omfattande

tillimpar provanstillning och andra former av tidsbegrinsade anstll-
ningar. Huvudregeln ir att anstilla tillsvidare. Om rekryteringsprocesser
genomfors med god kvalitet, noggrann férberedelse och med genomtiénkt
referenstagning bér behovet av provanstillningar kunna begrinsas eller
minimeras. Frigor om tidsbegrinsade anstillningar ir principiellt viktiga att
diskutera — och med samverkan som metod - det vill siga inte bara vid varje
enskild rekrytering.

"Jag tycker att vi har lagt oss pd en rimlig niva ndr det gdller
vdrt inflytande vid chefsrekrytering. Vi féljer hela processen
genom att tillsammans med berérda medlemmar vara med och
utforma kravspecifikationen nér det ska anstdllas en ny chef.
Vi har tillgdng till alla ansékningshandlingar och har slutligen
tillsammans med ST en egen intervju med

den slutkandidat/ de slutkandidater som
arbetsgivaren valt. Vi har méjlighet att féresla
ytterligare kandidater for intervju. Under
vdra intervjuer fokuserar vi framfér allt pa
vilken erfarenhet den tilltankta chefen har av
samuverkan med facken.”

(1
Ulla Jennische, =
a s,
Naturvardsverket p /{//}
73
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Saco-S-féreningens roll
vid verksamhetsforandring

Din roll som fértroendevald &r att stédja och inte motverka verksamhets-
utveckling. Saco-S ser rationaliseringar och effektiviseringar som en naturlig del
av statens verksamhetsutveckling, dven om detta ibland leder till nedskérningar
och uppsagningar. Saco-S ifrgasatter darfor inte behovet av férandringar som
sadana, men den lokala Saco-S-féreningen kan och ska kunna ha synpunkter
pa hur och med vilken inriktning férandringar sker.

De bakomliggande politiska besluten fér en verksamhetsférandring dr inte
en lokalfacklig fraga. Det ligger i den statliga verksamhetens natur att det
fackliga inflytandet inte stricker sig till den rent politiska nivén. Ett exempel
pa ett politiskt beslut dr nir regeringen beslutar om att en statlig verksamhet
ska omlokaliseras frén en ort till en annan.

Som fértroendevald bor du istillet — i samverkan med arbetsgivaren - bidra
till konstruktiva férslag och idéer om hur verksamheten kan fériandras till
det bittre.

o Vilken kompetens och vilka arbetsformer innebér utveckling och °
effektivisering?

e Kan arbetsuppgifter renodlas sé att akademikers kompetens tas battre
tillvara?

® Finns det pa individnivé ett intresse av utveckling och fériandring som
motsvarar nya verksamhetsbehov och leder till effektivisering?

iy’
o 5



”Jag ser Saco-S som en viktig part i fragor om
verksamhetsféréndring. Vi dr inte en motpart
utan jobbar for att utveckla verksamheten
tillsammans med arbetsgivaren. Det dr inte vi
som leder och styr verksamheten men vi tillfor
en extra dimension ndr det kommer till hur
verksamheten bér bedrivas.”

Rita Lundstrém Koskinen,
Forsakringskassan

Samverkan kring syfte och inriktning

Nir arbetsgivaren vill genomféra strukturforindringar dr arbetsgivaren
skyldig att férhandla eller samverka med de lokala fackliga organisationerna.
Samverkan som metod limpar sig sirskilt bra vid verksamhetsférindring.

Engagera medlemmarna i arbetet kring verksamhetsforindringen. Med
samverkan som metod tas medlemmarnas kunskap och engagemang tillvara
och medlemmarna ges utrymme till egen delaktighet och inflytande. Genom
ett sddant arbetssitt minskas samtidigt utrymmet fér oro och spekulation.

Det ir inte sikert att en verksamhetsférandring alls behéver leda till
personalneddragningar och uppségningar. | manga fall handlar det bara om
nya arbetsformer, organisationsnivaer, arbetsuppgifter eller arbetssitt.

Som foretridare fér Saco-S-foreningen behéver du fundera 6ver behovet av
forankring genom att inhimta medlemmarnas synpunkter. Du kan ocksa
raddgora med kontaktforbundet.

Fokusi dialogen med arbetsgivaren bor ligga pa att férst bestimma och
tydliggora syftet, malet och tinkbara konsekvenser av férindringen innan
man gar in pa sjdlva genomférandet. Om de delarna forst klargors, blir
processen som foljer mer begriplig, vilket i sin tur minskar utrymmet fér
oro i organisationen. Samarbeta med arbetsmiljé-/skyddsombud.

Om arbetsgivaren och den lokala Saco-S-féreningen inte uppnar samsyn
kring syftet eller behovet av verksamhetsfériandring dr det ytterst arbets-
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givaren som bestimmer. I sddana fall behéver arbetsgivaren éndé kunna
klargéra vilken férdndring som ska ske och tydliggéra det tinkta resultatet.

Mer genomgripande férandringar

Verksamhetsfériandringar kan se ut pd manga olika sitt och ibland kan de
paverka medlemmarnas anstillning och arbetsliv mer. Det kan till exempel
handla om omplacering till helt nya arbetsuppgifter eller att en del av
verksamheten upphor med uppségningar som £6ljd.

Nir arbetsgivaren vill anvinda befintlig personal pa annat sitt #n tidigare
kan det exempelvis goras via omplacering/férflyttning, vilket sker genom
arbetsledning inom ramen fér anstillningsavtalet. Alternativt sker en mer
langtgdende omplacering enligt Lagen om anstdllningsskydd (LAS).

Vid eventuell dvertalighet kan det bli tal om turordningskretsning enligt
det statliga turordningsavtalet, TurA-S. Arbetsgivaren utgér traditionellt
sett frén en turordningshantering, "sist in — forst ut”. Turordning innebér i
praktiken att medarbetare pd samma ort, utifrdn jimférbara arbetsuppgifter
rangordnas enligt sammanlagd statlig anstillningstid. Vid turordning
beaktas alltsd anstéllningstiden i staten. Dérefter matchas personen mot ny
befattning och kravprofil.

"Arbetsbrist” ar en juridisk term och behéver inte innebéra brist pa 0
arbetsuppgifter. En arbetsbristsituation kan ha olika orsaker; att arbets-

givaren inte far medel att bedriva en viss verksamhet, att arbetsgivaren far
minskade anslag men ska utféra samma arbete som tidigare men med minskad
personal, eller att arbetsgivaren ska férandra verksamheten.

Vid 6vertalighet siigs de personer upp som inte rymsi den nya
organisationen. Saco-S-féreningens roll blir hir att genom kontrollfragor
kvalitetssikra arbetsgivarens forslag till turordningskretsning. Vid
vildigt sniv kretsning dr det viktigt att kontrollera att det verkligen #r
arbetsuppgifter (det vill siga funktion) och inte person, som bedéms.

Statliga arbetsgivare vill dock allt oftare i samverkan hantera en
omorganisation utifrdn medarbetarnas frivillighet och individuella



Snskemal, exempelvis genom intresseanmilningar. Detta giller oavsett om
omorganisationen leder till 6vertalighet eller inte. En sddan hantering kan
gynna medlemmarna om den skéts bra.

Vid mer genomgripande verksamhetsférindring uppkommer manga
fragor. Ta alltid hjilp av kontaktférbundet vid frdgor om omplacering,
arbetsskyldighet och uppsigning pa grund av arbetsbrist.

Lokala omstallningsmedel

Som fortroendevald dr det bra att kdnna till att varje statlig arbetsgivare
avsitter sirskilda omstéllningsmedel. Anvindningen av pengarna
regleras i lokala kollektivavtal som tecknas med stod av Avtal om lokala
omstdllningsmedel. Avtalet dr ett processavtal dir syftet dr att genom
proaktiva dtgirder och aktiviteter stodja bade verksamhetens och
arbetstagarens utveckling utifrén ett lingre arbetsliv.

Genom ett aktivt och vil genomtinkt lokalt omstéllningsavtal, dir bade
verksamheten och medarbetarna rustas infér framtida behov, kan de
negativa konsekvenserna av storre verksamhetsférindringar minska.

Lids mer
o Avtal omlokala omstillningsmedel och Avtal om omstdllning.

® Trygghetsstiftelsen om lokala omstillningsmedel (l4nk till
inspirationsfilmerna och seminarier).

® Om rollférdelningen mellan Saco-S-férening och kontaktférbund
under avsnittet Rollfordelning inom Saco-S och i Arbetstagarnyckeln pa
WWW.SaCco-S.se.

® Mer information om strukturférindring i den statliga sektorn finns i
Saco-S broschyren Strukturfordindringari den statliga sektorn.




| okala kollektivavtal

Ett lokalt kollektivavtal innebér att arbetsgivaren och den lokala Saco-S-
féreningen kommer dverens om anstéllningsvillkor med mera for den aktuella
organisationen eller arbetsplatsen. Det kan handla om avvikelser fran centrala
kollektivavtal som exempelvis arbetstidsregler. Det kan dven handla om fragor
som behover regleras ijust den verksamhet som arbetsgivaren bedriver, sdsom
avtal om arbetsskyldighet vid beredskap eller jourtjanstgoring och ersattning
for det.

En Saco-S-férening far férhandla och triffa lokala kollektivavtal med de
begrinsningar som anges i Saco-S Arbetstagarnyckeln.

I kollektivavtalsfragor intar arbetsgivaren och du som féretridare for
Saco-S-féreningen tydliga partsroller. Det handlar d8 allts8 inte om
samverkan i en inflytandefriga dir arbetsgivaren slutligen bestimmer.
Ett avtal kan baraingds om parterna ir 6verens. Sedan kan arbetsformen
dven i dessa situationer priglas av samverkan. Kollektivavtalets syfte ir att
ge verksamheten mojlighet att bedrivas pa ett bittre sitt. Detta kan dock
bara uppnas genom att parternaiavtalet ger och tar.

Ett exempel- 0

En statlig arbetsgivare kan séllan ensidigt ldgga personal, som inte fran
bérjan dr anstélld fér det, att arbeta kvéllar och helger. Fér att kunna inféra
den typen av arbete, exempelvis beredskap och jour, behéver arbetsgivaren
traffa avtal om sadan arbetsskyldighet.

Som kompensation fér den ékade arbetsskyldigheten vill féreningen att
medlemmarna ska f4 sérskild ersdttning i form av extra 16n och viss ledighet.
Parterna sluter avtal om arbetets omfattning och ersattningsnivaer. Detta
har féregatts av samverkan kring hur jour- och beredskapsorganisationen
ska se ut.

Eftersom ett kollektivavtal reglerar medlemmars rittigheter och skyldigheter
i anstéllningen, bér Saco-S-féreningen alltid samrada med kontaktférbundet
vid kollektivavtalsférhandlingar.
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Saco-S-féreningens roll
| arbetsmiljdarbetet

Det dr méanga faktorer som dagligen paverkar arbetet. Fér medlemmar i Saco-S
ar det inte alltid den fysiska utan den psykosociala arbetsmiljén som paverkar
mest. Arbetslivet préglas alltmer av ett granslost arbete i bade tid och rum
beroende pa den tekniska utvecklingen. Arbetsbelastning, stress och krav pa
dkad flexibilitet &r stiandigt aktuella fragor. Till dessa hér ocksa fragor om ett
|lingre och hallbart arbetsliv.

Akademiker har ofta sjilvstindiga arbetsuppgifter och ansvar. Det gor att
kompetensfragor, ledarskap och organisationsstrukturer har stor paverkan
pa akademikernas psykosociala arbetsmiljé.

Det dr viktigt att Saco-S-foreningen arbetar med dessa fragor utifran ett
helhetsperspektiv. Det 4r sjdlvklart att arbeta tillsammans med arbetsgivare
och skyddsombud, eller arbetsmiljdombud som det ocksé kallas.



Skyddsombud

P& en arbetsplats med fler 4n fem arbetstagare ska det finnas ett
skyddsombud som viljs av den lokala fackliga organisationen. Inget

hindrar att det pé arbetsplatser med flera fackliga organisationer utses flera
skyddsombud. Skyddsombudet har ett starkt handlingsmandat genom
arbetsmiljélagstiftningen. Skyddsombudet kan begira undersckningar eller
atgiarder for att forbittra arbetsmiljon for alla anstéllda pa en arbetsplats.

Det dr viktigt att Saco-S-foreningen
aktivt utser skyddsombud for att

. . Pa en arbetsplats med fler
kunna arbeta med samtliga fragor P

. . an fem arbetstagare ska det
som ror akademikers arbetsliv. Som &

finnas ett skyddsombud.

fértroendevald kan du dven ha rollen
som skyddsombud.

Skyddsombud som utses av en facklig organisation omfattas av fértroende-
mannalagen. Saco-S-féreningen bor bereda skyddsombudet plats i
foreningens styrelse for att underlitta samarbetet.

Samverkan for ett gott arbetsliv

Arbetsgivaren ska enligt arbetsmiljélagen genomfora ett systematiskt
arbetsmiljéarbete. Det handlar om "att underséka, genomféra och félja upp
verksamheten pé ett sddant sitt att ohilsa och olycksfall i arbetet forebyggs
och en tillfredsstillande arbetsmilj6 uppnés”.

”"Den psykosociala arbetsmiljén har blivit
viktigare ndr arbetslivet préiglas alltmer
av ett granslést arbete i bade tid och rum.
Det dr sjlvklart att arbeta tillsammans
med arbetsgivare och arbetsmiljé- eller

skyddsombud.”

Carolina Gémez Lagerlsf,
Patent- och registreringsverket
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Arbetsgivaren ska samverka med de anstéllda f6r att 3stadkomma en god
arbetsmiljs. Samverkan ingar i den 16pande dialogen mellan chef och
medarbetare, pd arbetsplatstriffar och med skyddsombud. Det dr strategiskt
viktigt f6r den lokala Saco-S-féreningen att anviinda samverkan som modell
kring arbetsmiljé.

Organisatorisk och social arbetsmiljo

Den organisatoriska arbetsmiljén omfattar villkor och forutsittningar for
arbetet som inkluderar; ledning och styrning, kommunikation, delaktighet,
handlingsutrymme, férdelning av arbetsuppgifter samt krav, resurser

och ansvar.

Verksamhetsforandring

Om inflytandefragor hanteras i enlighet med MBL maste arbetsmiljéarbetet
ske parallellt. Vid exempelvis en verksamhetsférindring ska sjilva for-
andringen av verksamheten hanteras i enlighet med MBL medan konse-
kvenserna for arbetsmiljon ska hanteras i samverkan med medlemmarna
och/eller skyddsombud. Exempelvis kan det ske inom ramen fér en
skyddskommitté.

Det kan vara klokt att hitta former fér att hantera arbetsmiljofrgorna i
samma forum som en verksamhetsférandring. Det gors l4ttast inom ramen
for ett lokalt samverkansavtal.

Oavsett vilken modell som giller sé dr arbetsgivaren skyldig att bedriva
arbetet systematiskt och kontinuerligt kontrollera, riskbedéma, atgirda och
folja upp arbetet.

Medarbetarsamtal som verktyg i arbetsmiljoarbetet

En vil fungerande 16pande dialog med nirmaste chef ir det kanske
viktigaste verktyget for att skapa ett gott arbetsliv. En del i denna
dialog kan vara planerade medarbetar- eller utvecklingssamtal, dir
utrymme ges f6r diskussion om alla faktorer som berdr den enskilde.
Medarbetar-/utvecklingssamtalet &r ddrmed en viktig del av det
systematiska arbetsmiljoarbetet.



Systematiskt arbete fér en god arbetsmiljé

Arbetsgivaren ska pé ett systematiskt sitt planera, leda och félja upp
verksamheten s8 att ohilsa och olycksfall i arbetet forebyggs. Arbetet ér
cykliskt och &rligen 8terkommande.

Arbetsmiljéarbetet ska vara en naturlig del i den dagliga verksamheten
och omfatta alla faktorer som paverkar arbetsmiljoén. I det systematiska
arbetsmiljdarbetet kartliggs eventuella brister, handlingsplaner upprittas
och resultat av vidtagna atgérder foljs upp.

Las mer

® Om det systematiska arbetsmiljéarbetet i broschyren Vara skyddsombud.
o Arbetsmiljéverkets féreskrift Systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1).

"Genom ett lokalt samverkansavtal har vi
fatt bttre mdjligheter att hela tiden integrera
arbetsmiljéfragorna vid verksamhetens
utveckling. Dd 6kar ocksa méjligheten till

ett béittre och héllbart arbetsliv for vira
medlemmar.”

Anna Lindberg,
Kemikalieinspektionen
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Saco-S-féreningens stod
till enskilda medlemmar

En viktig uppgift for dig som fértroendevald &r stédet till enskilda medlemmar.
Det kan ta sig olika uttryck och spinna éver manga olika fragor.

Stdd kan behéva ges nir det géller arbetsorganisation och arbetssitt som
paverkar den enskilde medlemmen, eller 16nefragor och andra avtals- och
villkorsfragor. Det kan dven réra sig om samarbetsproblem pa arbets-
platsen och relationen med den egna chefen, eller att stodja medlemmen
i en rehabiliteringsprocess.

Saco-S grundlidggande syn ir att medlemmarna ér fullt kapabla att sjilva
fora dialog om i stort sett alla fragor som giller deras arbetsliv. Dialogen
mellan chef och medarbetare ér grunden fér en vil fungerande verksamhet.
Det 4r dirfér alltid en férdel om medlemmen sjilv, med stéd av dig som
fortroendevald, kan fortsétta att féra dialogen med sin chef.

Det kan uppsté situationer nir du behover vara ett dnnu tydligare st6d
for medlemmen. Exempel pa det kan vara nir medlemmen av olika skil

"Stédet till enskilda medlemmar dr pa samma gdng det mest
belénande och det mest utmanande i rollen som fértroendevald.
Det gdller att vara mycket lyhérd for medlemmens situation, tydlig
vad gdller roll och ansvar samt kunnig vad gdller avtal, regelverk
och arbetsgivarens praxis for att kunna ge ett
bra stéd. Mdnga gdnger handlar det om att
tillsammans hitta végar som ger medlemmen
mdjlighet att [6sa sin situation — helst sd tidigt
som mdjligt. Stédet fran medlemsférbundet

dr mycket viktigt for att kénna trygghet i
uppdraget men ocksd gentemot medlemmen.”

Magnus Nordstrém,
Utrikesdepartementet




inte vill vara ensam i dialogen med arbetsgivaren. Det kan réra sig om
samarbetsproblem eller rehabiliteringsprocesser, dir medlemmen pa grund
av sjukdom inte kidnner sig tillrackligt stark att sjilv fora en diskussion.

Din roll blir d4 att bitrida medlemmen i dialogen med arbetsgivaren.
Ibland 4r det dessutom bra om ni dr tva fértroendevalda som hjilps at.

Sitt grianser for ditt uppdrag. Din roll omfattar endast fragor som rér
forhallandet arbetsgivare/arbetstagare. Ta till exempel inte rollen som
kurator utan hinvisa vid behov till féretagshilsovarden. Skyddsombud
liksom medlemsférbundet kan ocksa vara en resurs.

Nir medlemmar star infér svdra stillningstaganden 4r det inte din uppgift
att rdda medlemmen att fatta det ena eller andra beslutet. Din roll 4r
diremot att verka for att medlemmen far rimliga forutsittningar att fatta
genomtinkta beslut och mojlighet att se savil 1dngsiktiga som kortsiktiga
konsekvenser av olika alternativ.

Som fortroendevald dr det inte ovanligt att du i kontakten med medlemmen
far tillgdng till kinslig information. Virna om medlemmens integritet; var
diskret och fér inte vidare information utan tillatelse.

Fér att pa bista sitt kunna stddja en medlem krivs att du gor en egen analys
av problemet for att f8 en bredare bild. Det kan finnas andra aspekter som du
behéver ta hinsyn till in de som ingdr i medlemmens egen analys.

I vissa fall behover du konsultera en annan Saco-S-féretriadare. Genom att
forklara detta for medlemmen virdar du medlemmens fortroende. Ta gérna
kontakt med kontakt- eller medlemsférbundet om du kidnner dig osiker.
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Nar ska ett drende skotas av medlemsforbundet?

Medlemsférbundet ska alltid kontaktas nir en enskild medlems
anstillningstrygghet eller avtalade rittigheter dr i fara. Det kan till
exempel rora sig om omplacering, om misskétsamhet som kan leda till
uppsigning eller frigor om tidsbegrinsad anstillning samt om intjinad 16n
och semesterritt.

Tveka inte att kontakta medlemmens férbund. Det dr béttre att du ringer
och berittar om den uppkomna situationen i tid, 4n att du avvaktar och
mojligheten f6r medlemsférbundet att agera minskar eller gér férlorad.

Lids mer

o Arbetstagarnyckeln ir ett arbetsverktyg fér dig som ér fortroendevald
inom Saco-S. Du hittar den pd www.saco-s.se. Dir beskrivs bland annat
vilka frdgor som hanteras centralt eller lokalt, vilka mandat den lokala
arbetstagarorganisationen har samt hur arbetet férdelas mellan den
lokala féreningen och kontaktférbundet.

"Mitt arbete som fértroendevald upplever jag som viktigt bdde
f6r mig, medlemmarna och arbetsgivaren. Jag tycker att en

ska ha roligt och en ska md bra pa arbetsplatsen. Som facklig
fortroendevald kan jag bidra till och kimpa
for att alla ska kunna md bra, arbetstagare
sdvdl som arbetsgivare. Sjdlv sd fdr jag en

bra éverblick pa hela organisationen och en
forstdelse for helheten. Som facklig fortroende-
vald kan jag bidra, stétta och férindra, vilket
gor uppdraget meningsfullt for mig.”

Agneta Sjoblom,
Tekniska museet



Fortroendemannalagen

Rollen som Saco-S-fértroendevald har under dren férandrats och utvecklats.
Fran att i huvudsak ha verkat utifran ett vergripande uppifran-perspektiv, dar
traditionella férhandlingar varit den viktigaste uppgiften, har utvecklingen for
Saco-S fértroendevalda gatt mot en alltmer handledande och stéttande roll.

Denna utvecklade roll, som har beskrivitsi tidigare avsnitt om samverkan,
16nebildning med mera, utgér ifrdn Saco-S grundliggande idé om att skapa
forutsittningar fér medlemmens
inflytande 6ver sitt arbetsliv, l6n

och villkor. Inflytande &ver sitt arbetsliv, [6n

och villkor.

Lagen om facklig fortroendemans
stillning pa arbetsplatsen (FML)

ger dig ritt att arbeta med fackliga fragor pa betald arbetstid. Fér att du
ska omfattas av fértroendemannalagens regler maste du vara utsedd av
féreningen som ska ha underrittat arbetsgivaren skriftligen om detta.

Fackliga fragor och facklig verksamhet har i lagens mening fitt en
vidare innebérd.

Fackligt arbete enligt FML

Ingar Ingarinte

Alla fragor som rér forhallandet mellan Interna féreningsangeldgenheter
arbetsgivare och arbetstagare pa
arbetsplatsen

Facklig utbildning som rér férhéllandet Annan utbildning
mellan arbetsgivare och arbetstagare

Samverkansméten och férhandlingar Arsmoten

Forberedelser och uppfélininginfér
férhandling eller samverkan

Léneprocesser Medlemsrekrytering

Foretrada enskilda medlemmar

Styrelsemoéten ar facklig verksamhet. Detta innebir att ett styrelseméte
kan forlaggas till arbetstid. Aven externa kontakter med kontakt- och
medlemsférbund omfattas av lagen.



Det finns inom staten @ven ett centralt kollektivavtal fér fackliga
fortroendevalda (FMA). Av avtalet framgar, som riktmirke, att utrymmet
for facklig tid bér motsvara en fortroendevald pé heltid per helt 500-tal
medlemmar. Tiden kan férdelas pa flera personer.

I det centrala villkorsavtalet inom staten, Villkorsavtal-T, finns dessutom en
bestimmelse som ger ritt till ledighet fér fackligt arbete upp till tio dagar
per &r med bibehallen 16n. Denna ritt till ledighet omfattar &ven uppdrag
utanfor den ordinarie arbetsplatsen sdsom uppdrag i férbundsstyrelse och
forhandlingsdelegation. Interna utbildningsdagar kan ocksa rymmas hir.

En lokal Saco-S-férening kan dessutom, genom kollektivavtal eller p&
annat sitt, komma 6verens med arbetsgivaren om ytterligare utrymme fér

facklig tid.

Genom lagstiftning och avtal skyddas du, som dr anméld som fértroende-
vald, i ditt uppdrag. Du kan alltid vinda dig till ditt kontaktfé6rbund om du
stills infér svdrigheter i ditt uppdrag.

”Som fértroendevald kan jag hjdlpa till att
skapa bra lokala férutscttningar, till exempel
vad galler ticinsteresor, som matchar sdvail
verksamhetens som medlemmarnas behov.”

Anna Lindberg,
Kemikalieinspektionen



Rollférdelningen inom Saco-S

Saco-S ér en demokratiskt uppbyggd férhandlingsorganisation for statligt
anstéllda akademiker.

Representantskap och styrelse

Hogsta beslutande organ dr Saco-S representantskap. Det utgors av
foretridare for samtliga férbund i proportion till antalet statligt anstillda
medlemmar. Representantskapet beslutar bland annat om inriktningen fér
Saco-S évergripande arbete och riktlinjer f6r den lokala verksamheten.

Representantskapet beslutar ocksd om ingdende och uppséigning av centrala
kollektivavtal. Det 16pande centrala parts- och forhandlingsarbetet skéts av
Saco-S styrelse.

Saco-S-féreningar har mandat att triffa lokala kollektivavtal och féretrida
medlemmarna i de flesta situationer. I Arbetstagarnyckeln, som du hittar




pa Saco-S webbplats, finns detaljerad information om hur Saco-S arbetar.
Dir beskrivs vilka fragor som hanteras centralt respektive lokalt och vilka
mandat den lokala arbetstagarorganisationen har.

Alla medlemmar féretriads

Saco-S delegerar uppgiften att vara organisationens foretradare pa

lokal niva till Saco-S-foreningarna. De lokala Saco-S-féreningarna
representerar samtliga medlemmar p8 arbetsplatsen. De ska behandla alla
medlemmar lika, oberoende av forbundstillhérighet, anstéllning, funktion
eller befattning.

Kontaktforbund

Saco-S uppdrar at det férbund som har flest medlemmar pa arbetsplatsen att
bli kontaktférbund. Saknas det en lokalférening i en statlig verksamhet far
kontaktforbundet tillfilligtvis fungera som lokal part. Kontaktférbundet dr
ocksa lokal part i vissa fragor, dven om det finns en lokalférening.

Saco-S uppfattning ir att tyngdpunkten i det fackliga arbetet ska ligga lokalt
och maste anpassas till de forutsittningar som radder pé olika arbetsplatser.

Medlemmarna och den lokala Saco-S-
féreningen har bist kunskap om Medlemmarna och den lokala
verksamheten. Kontaktférbundets Saco-S-féreningen har bist
viktigaste uppgift dr darfér att skapa kunskap om verksamheten.
forutsittningar f6r, samt stétta och
utveckla lokalféreningar sd att de
blir vilfungerande.

Kontaktforbundet stédjer lokalféreningarna med raddgivning och vid
behov férhandlingshjilp. Kontaktférbundet ansvarar dven fér utbildning
av fortroendevalda.

Lids mer
® Saco-S Arbetstagarnyckeln pd www.saco-s.se.
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Saco-S-féreningens inre liv

Demokratisk grund

Saco-S fackliga politik och virdegrund samt medlemmarnas fackliga
intressen och angeldgenheter utgér grunden fér Saco-S-féreningens
verksamhet. Medlemmarna ska behandlas likvirdigt oberoende av
forbundstillhérighet, anstéllning, funktion eller befattning. Allaskaha
samma mojligheter till inflytande och engagemang.

Ett viktigt och roligt uppdrag

Att arbeta lokalfackligt dr roligt, engagerande och utvecklande. Som
lokalfacklig far man goda kunskaper om hur en verksamhet styrs och
fungerar samt lagar och avtal pé arbetsmarknaden. Som fértroendevald far
du verkliga méjligheter att paverka och utveckla arbetsplatsen till det battre.
Som fértroendevald dr du unik, du tar inte bara ansvar for din egen situation,
du tar dven ansvar for kollegornas situation och hela verksamheten genom
att pa ett konstruktivt sitt bidra med ditt engagemang. Du ér foretridare,
forslagsstillare, ambassaddr, samordnare, bollplank och férhandlare. Du
stottar och ger rdd till medlemmarna i olika fragor och arbetar aktivt med
att fa fler kollegor att bli medlemmar i ett Saco-S-férbund. Du haller dven
koll p& medlemmar som du tror skulle bli bra ambassadérer fér Saco-S och
fragar om de dr intresserade av att fa utlopp fér sitt engagemang genom att
bli fértroendevalda.

Saco-S-féreningens styrelse

Eftersom styrelsen har en framtridande roll i féreningens arbete méste
férbundens medlemmar, genom nomineringar, valberedning och val, ges ett
direkt inflytande 6ver hur styrelsen sitts samman.

Saco-S medlemmar ska behandlas likvirdigt oberoende av férbunds-

tillhorighet, anstillning, funktion eller befattning.
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Utgangspunkten for styrelsens sammansittning dr att den s l&ngt som
mojligt ska avspegla medlemsgruppen fér att kunna finga upp och féretrida
alla olika férbundsmedlemmars intressen.

Saco-S-féreningens organisation

Det dr forbundens medlemmar pa arbetsplatsen som maste bestimma hur
foreningen ska vara organiserad och anpassad till den verksamhet dér den
finns. En férening inom en stor och komplex organisation maste ha en
organisation som fungerar rent praktiskt. Det kan innebéra att féreningen
behover ha flera nivéer, till exempel med lokal-lokala féreningar under en
central nivd. Aven i sddana organisationer giller kravet pa demokratisk
grund. Exempelvis ska styrelser pa alla nivéer i foreningen viljas vid
allmint medlemsmé&te och medlemmarna ska kunna nominera personer
till styrelseposter.

Kontaktférbundet kan ge rdd till medlemmarna i frdgor om organisation
med mera. Mer information om vad som giller f6r Saco-S lokalfdreningar
finns pd www.saco-s.se under Fortroendevald — Bilda lokalférening.



Valberedningens roll

En aktiv och nirvarande valberedning har en nyckelroll i féreningens
demokratiska liv. Genom dess arbete f&r medlemmarna underlag att vilja
en styrelse med bist férutsittningar att foretrada dem.

Valberedningen méste vara vil insatt i féreningens verksamhet och Saco-S
fackliga politik och virdegrund. Det dr darfor inte ovanligt att tidigare
styrelseledamdter ingér i valberedningen.

Medlemmarna ska alltid ha méjlighet att nominera kandidater till styrelsen.
Valberedningen kan ocksa pa eget initiativ féresla limpliga kandidater

for att fa en allsidigt sammansatt styrelse. En aktiv valberedning lyssnar

pad medlemmarnas och styrelseledaméternas synpunkter. Darfér kan
valberedningen behéva ifragasitta att en ledamot ska viljas om, 4ven nir
denne inte sjilv har avsagt sig uppdraget.

Checklista fér valberedning

Lds om valberedningens uppdrag i féreningens stadgar.

Synliggér valberedningen. Informera medlemmarna om vilka som ingar
i valberedningen och uppmana till nominering.

Vilj vilka kanaler som ska anvindas fér kommunikationen med
medlemmarna; e-post, medlemsméten, Saco-S-féreningens egen
webbplats, enskilda samtal etcetera.

Marknadsfér det fackliga uppdraget. Inspirera medlemmar att bli
fértroendevalda genom att informera om uppdraget.

Framfor allt — var ute i god tid. Pabérja nomineringsarbetet minst tre
ménader fére arsmotet och se till att det slutliga férslaget skickas uti god
tid fére motet.




Det effektiva foreningsarbetet

Saco-S politik och virdegrund utgdr, tillsammans med lokala férhéllanden
och medlemmarnas behov, grunden f6r det lokala fackliga arbetet.

Du som fértroendevald bidrar till att identifiera och prioritera vilken
verksamhet som féreningen kan och ska genomféra. Detta sker l6pande
och infor varje nytt verksamhetsar. Genom en proaktiv prioritering frigérs
tid och arbetet underlittas for informationsinsatser, medlemsméten,
rekrytering och strategiska fragor. Ett proaktivt arbetssitt ger bittre
forutsittningar att férena uppdraget med dina ordinarie arbetsuppgifter.
Planera s8 1dngt det gr men limna ocks3 tid fér det of6rutsedda arbete som
ofta uppkommer under ett verksamhetsér.

Arbetsférdelning

Ett sitt att effektivisera styrelsearbetet dr att ledaméter tydligt delar upp
arbetsuppgifter mellan sig utifran olika ansvarsomraden som exempelvis
16n, samverkan, arbetsmiljé, medlemsvard och medlemsrekrytering. P4 s vis
blir alla delaktiga och verksamheten blir inte beroende av en eller ett fatal
personer. Ett eget ansvarsomrade gor det enklare for dig som styrelseledamot
att vara effektiv och motiverad i ditt arbete. Arbetsuppgifter kan med

fordel delegeras fran ordféranden for att uppna en hallbar arbetsbelastning.
Ordférandens uppgift dr frimst att vara samordnare for styrelsens
ledaméter, sammankalla till styrelseméten och koordinera styrelsens arbete.
Styrelsen kan @ven besluta att tillsitta en arbetsgrupp som far arbeta med en
avgrinsad fraga. En sddan arbetsgrupp kan dven bestd av fortroendevalda.




Checklista for effektivt styrelsearbete

Dokumentera styrelsens verksamhet med minnesanteckningar. P4 sa
sitt gor du verksamheten mindre sarbar samt underlittar utvérdering
och planering.

Uppdatera medlemslistan s att du vet vilka som dr medlemmar.
Kontaktférbundet kan hjélpa till.

Planerai god tid datum och tid fér styrelseméten, vilket skapar bittre
forutsittningar for deltagande.

Skicka ut dagordning i férviag med underlag till de olika punkterna,
vilket ger bittre majlighet till effektiva méten med meningsfulla
diskussioner.

Se arligen éver styrelsens verksamhet och arbetsformer.

Dela upp ansvaret mellan eristyrelsen. Se till att bejaka styrelse-
ledaméternas drivkrafter och engagemang. Pa s sitt blir uppdraget
roligare forer alla.

Ta fram en verksamhetsplan, girna med ett évergripande mal fér
verksamhetséret. Exempel pa fokusomréaden kan vara utbildning
av lokalombuden, 6ka kommunikationen med medlemmarna
eller medlemsrekrytering.

Ta fram en aktivitetsplan utifrén de mél och fokusomréden som ni

satt upp i verksamhetsplanen. Exempel pa saker som kaninga ar
medlemsmaéten infér kommande [6nerevision, utbildning fér lokalombud,
medverka pa introduktionsdagar eller ta fram ett vilkomstbrev fér
nyanstallda.

Ta fram rutiner fér hur nyanstallda ska vilkomnas av Saco-S
pa arbetsplatsen.
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En aktiv och stark forening

Aktiva medlemmar ir en férutsittning for en vialfungerande lokalfacklig
verksamhet. Det dr darfor angeliget med l4ttillgingliga och bra kanaler
for att kommunicera vad foreningen tycker, hur man arbetar och vad
man dstadkommit. Exempel pd kommunikationskanaler ir regelbundna
nyhetsbrev och medlemsméten. En egen plats pa arbetsplatsens intranit,
eller en egen lokal webbplats.

Dirigenom liggs en bra grund Skapa en egen lokal webbplats
for foreningens utveckling. via saco.se

Medlemsdialogen 6kar i sin tur
medlemmarnas engagemang.
Informationen kan réra styrelsens arbete eller uppfattningar kring
verksamhetsfragor, Saco-S politik, samverkan och inflytande.

Glom inte att Saco-S-féreningen ocksd har ménga medlemmar som ér
chefer och det kan déarfor vara bra att ha rutiner for att kunna ge dem
relevant information.

Hall alltid utkik efter engagerade medlemmar som skulle kunna bli bra
ambassadorer for Saco-S och féreningen. Triffar du en engagerad medlem
som du tror skulle passa i rollen som fértroendevald, friga om de ér
intresserade och beritta mer om uppdraget. Utga fran dig sjilv och varfér
du har valt att bli fértroendevald.

Arbeta aktivt med medlemsrekrytering

Rekrytering dr bade att vdrda medlemskapet genom att informera alla
medlemmar om vad féreningen gér samt att virva fler medlemmar.

Beritta om vilket arbete som féreningen gér pa arbetsplatsen. Bjud in till
informationsmdten med olika tema kring 16n, avtal, pension med mera

med en central ombudsman. Uppmuntra fler att bli medlemmar. Med fler
medlemmar 6kar representationen vilket ger mer styrka i férhandlingarna.
M&nga siger att anledningen till att de inte har gdtt med i fé6reningen
tidigare dr att ingen har frigat. Vaga fraga om kollegan vill bli medlem! Hilsa
alla nyanstillda akademiker vilkomna. Friga dem vilket Saco-férbund de ér
medlem i. Beritta ocksd om den verksamhet som Saco-S har pé arbetsplatsen
och om férdelarna med att vara medlem i ett forbund. Anvind Saco-S
rekryteringsmaterial som finns pd www.saco-s.se.



Checklista fé6r medlemsrekrytering

Hélsa alla nyanstéllda akademiker vilkomna. Underskatta inte betydelsen
av det personliga métet.

Identifiera vilka behov en potentiell medlem har och presentera
dérefter vad medlemskapet erbjuder som exempelvis rad och stéd,
férhandlingshjalp, karridrtjanster som starker medlemmen under
arbetslivet, [6nestatistik.

Lyft fram kollektivavtalen och de férmaner som Saco-S har férhandlat
fram samt vikten av att vi blir fler fér att kunna behélla och férhandla fram
battre villkor for akademiker i staten.

Beritta om Saco-S verksamhet pé arbetsplatsen och hur féreningen
arbetar for att skapa bittre villkor fér medlemmarna och en béttre

arbetsplats fér alla medarbetare.

Synliggdr dven vilka som &r fértroendevalda med hjélp av sirskilda
nyckelband och skyltar som finns att bestéllai Saco-S webbshop.

Synliggér er verksamhet via intrandt, arbetsplatsintroduktion,
anslagstavla, presentationsbrev, tidningsstéll, affischer etcetera.

Anvind Saco-S rekryteringsmaterial som finns p& www.saco-s.se.

Utse en fértroendevald som ansvarar for att samordna arbetet
med medlemsrekrytering.
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Kompetensutveckling som fértroendevald

Ingen fortroendevald kan allt. I en Saco-S-férening finns det ett stindigt
behov av kompetensutveckling och utbildning. Identifiera och planera
behoven av kompetensutveckling ett &ri taget. Anvind méjligheten

till kunskapséverféring mellan fértroendevalda, till exempel genom
erfarna lokalombud eller styrelseledaméter. Utnyttja dven méjligheten
till utbildning som féreningens kontaktférbund erbjuder alla

Saco-S fortroendevalda.

Lis mer

Maénga férbund erbjuder via sin webbplats férdjupad information och annat

st6d sdrskilt anpassat for fértroendevalda. Det finns dven andra webbplatser

som erbjuder virdefull information som du har nytta av som fértroendevald,
till exempel:

® Partsriddet, www.partsradet.se

o Arbetsgivarverket, www.agv.se

® Arbetsmiljoverket, www.av.se

e Diskrimineringsombudsmannen, www.do.se
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Medlemsintegritet

EU:s dataskyddsférordning (GDPR) har till syfte att skydda enskildas
personuppgifter. Uppgifter om fackligt medlemskap ar enligt GDPR sarskilt
kansliga personuppgifter och vi maste darfor vara extra forsiktiga i var
hantering av medlemmarnas personuppgifter.

I lokalfacklig verksamhet fér vi anvinda medlemmarnas personuppgifter fér
att bedriva var verksamhet i form av drsméten, medlemsméten, samverkan

och férhandlingar. Personuppgifterna far bara sparas sé linge som de behovs
och de m3ste férvaras pa ett sdkert sitt s att de inte sprids till obehoriga.

Samlainte in mer personuppgifter &n som behévs.
Sparainte personuppgifter lingre &n ndédviandigt.

Anvind inte personuppgifter till ndgot annat &n vad som var syftet
nar de samladesiin.

Medlemmarnas personuppgifter far bara sparas sa linge som de

behovs och de maste férvaras pa ett sikert sitt sa att de inte sprids
till obehériga.

\



Medlemslistor

En lista 6ver medlemmarna i Saco-S-férbund behévs normalt i lokal
verksamhet. Syftet med den ér att

e varaunderlag for utskick av information eller kallelser,

® kontrollera enskilda personers medlemskap infér olika forhandlingar
med arbetsgivaren eller nir individer vill ha r&d och stéd i enskilda
angeligenheter.

Listorna fér inte anvindas eller limnas ut fér andra syften. Vid osikerhet
ska kontaktférbundet tillfragas.

Medlemslistor ska hallas aktuella. Kontaktférbundet skickar pé begéran
aktuell medlemslista till Saco-S-féreningen. Da ska samtidigt dldre
medlemslistor raderas.

Listor ska sparas pa en siker lagringsyta alternativt skrivas ut pé papper och
hallas inlast. Endast de fortroendevalda som behoéver medlemsuppgifter
isitt fackliga uppdrag ska ha tillgdng till listorna. En statlig arbetsgivares
elektroniska lagringsytor dr normalt sdkra. Det kravs dock att bara de
fortroendevalda har tillgdng till den fackliga delen av lagringsytan. Vid
osikerhet kan kontaktférbundet tillfragas.

Medlemslistor i form av sidndlistor i arbetsgivarens epostsystem fér inte
vara 6ppet tillgingliga for alla. Vid utskick till en grupp medlemmar far
mottagaradresser bara skrivasi e-brevets filt f6r hemlig mottagare.

Lis mer
® Saco-S dokument om dataskyddsférordningen.
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Medlemsférbund i Saco-S

Akademikerférbundet SSR
Box 12800, 112 96 Stockholm
08-617 44 00
kansli@akademssr.se
www.akademssr.se

Akavia

Box 5167, 102 44 Stockholm
010-303 75 00
info@akavia.se
www.akavia.se

DIK

Bondegatan 21, 116 33 Stockholm
08-480040 00

kansli@dik.se

www.dik.se

Fysioterapeuterna

Box 3196, 103 63 Stockholm
08-56706100

kansli@ fysioterapeuterna.se
www.fysioterapeuterna.se

Kyrkans Akademikerférbund,

KyrkA

Ostermalmsgatan 68 A, 114 50 Stockholm
08-44185 60

kansli@kyrka.se

www.kyrka.se

Lararnas Riksforbund
Box 3529, 103 69 Stockholm
08-613 2700

Ir@lr.se

www.Ir.se

Naturvetarna

Box 760, 13124 Nacka
08-46624 80
info@naturvetarna.se
www.naturvetarna.se

Sjébefilsféreningen

Box 12100, 102 23 Stockholm
08-518 356 00
sbf@sjobefal.se
www.sjobefalsforeningen.se

SRAT

Box 1419, 11 84 Stockholm
08-442 44 60
kansli@srat.se
www.srat.se

Sveriges Arbetsterapeuter
Box 760, 13124 Nacka

08-507 488 00
kansli@arbetsterapeuterna.se
www.arbetsterapeuterna.se



Sveriges Arkitekter

Box 5027, 102 41 Stockholm
08-505 57700
kansli@arkitekt.se
www.arkitekt.se

Sveriges Farmaceuter

Box 3215, 103 64 Stockholm
08-507 999 00
post@sverigesfarmaceuter.se
www.w.sverigesfarmaceuter.se

Sveriges Ingenjorer

Box 1419, m1 84 Stockholm
08-613 8000
info@sverigesingenjorer.se
www.sverigesingenjorer.se

Sveriges likarférbund
Box 5610, 114 86 Stockholm
08-79033 00

info@slf se

www.slfse

Sveriges Psykologférbund
Box 3287, 103 63 Stockholm
08-567064 00
post@psykologforbundet.se
www.psykologforbundet.se

Sveriges Skolledarférbund
Box 3266, 103 65 Stockholm
08-567062 00
info@skolledarna.se
www.skolledarna.se

Sveriges universitetslirare
och forskare, SULF

Ferkens griand 4, m 30 Stockholm
08-505 836 00

kansli@sulfse

www.sulf.se

Sveriges Veterinarforbund
Box 12709, 12 94 Stockholm

08-545 558 20
kansli@svf.se
www.svf.se

Tjanstetandldkarna
Bredgréand 5, m 30 Stockholm
08-545159 80
kansliet@tjanstetandlakarna.se
www.tjanstetandlakarna.se




Detta ar Saco-S

Saco-S ir en férhandlingsorganisation fér statligt anstéllda akademiker.
Vi driver frigor pa central nivd med Arbetsgivarverket som motpart.
Vi tecknar grundliggande kollektivavtal om till exempel pensioner,

allm#nna anstillningsvillkor, semester, sjukersittning och férildraledighet.

Saco-S bestér av 19 Sacof6rbund. Tillsammans féretrider vi cirka
90 000 akademiker. Som medlem i ett Sacoférbund omfattas du av Saco-S
forhandlingsverksamhet.

Fackliga fragor om l6ne- och anstillningsvillkor 4r gemensamma fér alla
statligt anstillda akademiker. Dérfor har férbunden slutit sig samman
och bildat Saco-S. Det ger en effektiv organisation och styrka for dig
som medlem.

Besok oss pA www.saco-s.se.
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